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Programa del Bootcamp

Jueves 25 l Jueves 25
manana " tarde
Sesiéon 1: . Sesion 3:

El Desafio I |dentificacién de
supuestos
Sesién 2: I Sesion 4:
Perfil del cliente y . Definicion del
propuesta de valor I eiercicio de
. validacion
\

Viernes 26
manana

Sesion 5:
Actividades para
validar el ejercicio

de validacion

Sesion 6:
Presupuesto del
ejercicio de
validacion
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Viernes 26
tarde

Sesion 7:
Nuestra colaboracidon
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Sesion 3: Identificacion de supuestos,
indicadores y criterios de éxito
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Al  final de esta sesidn, los grupos

participantes habradn:

* |dentificados y priorizados sus supuestos.

* Definido los indicadores de cumplimiento y
criterios de éxito.
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Enfoque "Lean Start-up”’

Se trata de encontrar la manera mds econdmica y
rdpida de reducir el riesgo de que tu emprendimiento
no tenga éxito...

...Y aprendiendo rdpidamente hasta que
encuentres el negocio que tenga éxito.
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METODO L EA N

COMO CREAR EMPRESAS
DE EXITO UTILIZANDO LA
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¢Por qué utilizar el enfoque
{(Lean Start-up»?

* La idea es solo un conjunto de supuestos.

* Hay que considerar que puede que no
funcione como lo habian pensado.

* jHay que poner a prueba los supuestos y
hacer experimentos con clientes REALES!
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Juego del agua - Quito
El proceso de Lean Startup

Experimentos

Minimizar el

Minimizar el tiempo del ciclo

'Mlnlmlzar .e| : tiempo del ciclo
tiempo del ciclo

Experimentos Experimentos

ITERACIONES
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¢Como pueden usar un ejercicio de
validacion para probar tus supuestos?

Identificar los supuestos

Priorizar los supuestos " =
Establecer indicadores y criterios de éxito

Disefiar un ejercicio de validacién

Implementar y validar el ejercicio

Registrar y evaluar aprendizajes

N oo R Db

Cambiar/ajustar




Supuesto 2

Supuesto 1

Ajustamos la
propuesta de
valor
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Identificamos y

Identificamos y
priorizamos

priorizamos

supuestos supuestos
Supuesto 1

Supuesto 3 \ Supuesto 2
Supuesto 3 - \
v \\\/
? .. W4 4
? . - Disefiamos el ? ./ .. Disefiamos el
PMV Sl
, | o
?2.V ‘ : V... ?
v Ajustamos la v
\/ Probamos el propuesta de \/" Probamos el
PMV valor PMV

Aprendemos

Aprendemos




INNOVACION ABIERTA
EN AGUA 'Y SANEAMIENTO
Juego del agua - Quito

Paso 1: Identificar
los supuestos
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¢Como identificamos supuestos? 09) S

-Reducir el consumo y costos de agua
en un 70%
Disefio,

-Inversion recuperada en 18 meses.

construccién
-Cumplir nueva regulacién

Y
-Planta integrada en el paisaje

mantenimiento de
-Sin costos de energia

-Sin alares plantas de tratamiento
o . anaerdbico de aguas
-Inversién hoy que compensard i o2
residuales domésticas,

manana.
con tanques subterrdneos de
ladrillo, de una capacidad
entre 5 y 30 m3 /dia

-Sentirse seguro, ya que la
empresa viene cuando llamo (por un
modico precio)

-Sentir que hago algo bueno para el
medio ambiente, me puedo declarar

“ L= . s a precio econdémico.
ecolégico” ->reputacion

-Bonito paisaje para mi jardin...




Paso 2: Priorizar los

supuestos
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Estos son todos mis supuestos

- capacidad entre 5 y 30
m3 con ladrillos

- precio econémico

-Reducir el consumo y costos de
agua en un 70%

»»

. - ion h mpensard mainana.
- Cumplir nueva Inversién hoy que compensard mainana
regulacion

-Sentir que hago algo bueno para el medio

ambiente, me puedo declarar “ecolégico” ->

-Sin costos de energia reputacion

. -Bonito paisaje para mi
-Sin olores s paisde p
jardin...

Técnicos De demanda

2Cudles supuestos deberia probar con el proyecto de
implementacién de 3 meses y 1000 USD?
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Paso 3: Establecer
los indicadores y
criterios de éxito

e
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7 SUPUESTOS TECNICOS ™ . INDICADORES CRITERIOS DE EXITO
.
l La planta se puede construir con ladrillos y \ 1: Flujo en m* de agua tratada al dia Debe tratar al menos 5 m®
. 3 e
. aguanta una capacidad de Sm?/dia ® |2: Condicién hermética de la planta La planta debe pasar la prueba
I I hidrostdtica
i} La planta debe tener un precio econémico ® |3: Precio por m3/dia de agua tratada No debe superar los 1000 USD/m3/dia
|
. |4: Reduccién del consumo de agua (%) ’f
I I:In z:]d;'rc;uo/rej:lcij;:iinsumo y costos de agua I I5: Reduccién de los costos en agua Debe ser al menos 70% <
° _ comprada por tanque (%) Debe ser al menos 70%

|
I El efluente de la planta cumplird con la nueva I 16: CODgp oA <75 mg/1 COD

regulacién m 17: TSSsausa <25 mg/I
- I 18: e-coli (MPN per 100 ml) 5,00 < 1000
I . , Cero (no debe instalarse un generador)
. La planta no requeriré energia " 19: KW /horas que requiere la planta

La planta cumplird con los requisitos de olor, = 110: NUmero de veces a la semana que el Después de alcanzar el estado estable,
‘\ satisfaciendo el cliente / cliente reporta mal olor el cliente no reportard olor.

.
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Paso 4: Disehar un
ejercicio de validacion

£
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1ercicio de validacion

DESCRIPCION DEL EJERCICIO DE VALIDACION

Descripcion detallada del ejercicio de validacion que se va a implementar

Incluye diagramas, esquemas o fotos para comprender lo que buscan realizar
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Paso 5: Implementar y
validar el ejercicio

£
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Cronograma

CRONOGRAMA DE PLANIFICACION

En base a la informacién indicada en las tablas anteriores, planifica las tareas a desarrollar para cada activididad, asigna responsables e indica cuando se llevara a cabo la tarea.

VALIDACION E IMPLEMENTACION

Octubre Noviembre Diciembre Enero
9 16| 23 30 6 13 200 27
13 0| 27 3 10 17 24| 3

Actividad o fase Tareas Responsable L 30 7l 14| 28 4l 11| 18| 25

3

Vv 4 N 18 1 B 15| 22| 29

=4
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Paso 6: Registrar y
evaluar aprendizajes

£
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Reporte de avance 1
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Actividad

% de avance sobre esta

REPORTE DE AVANCE 1

Aclaraciones, cambios respecto al plan

Dificultades encontradas;

Comentarios del equipo de

actividad / tarea original aprendizajes coaches
TECNICO - VALIDACION E IMPLEMENTACION
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Juego del agua - Quito

@

Paso 7:
Cambiar/ajustar
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Reporte final

[
REPORTE FINAL.
Ejercicio de validacion de los supuestos

Criterios de éxito (metas a alcanzar para
validar los supuestos)

Descripcion de actividades ejecutadas para cumplir

Supuestos técnicos probados Indicador
el supuesto

:Se cumplio o no se cumplio? Descripcion del logro alcanzado
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Actividad grupal 3:

Basdndose en la informacién que desarrollaron para el perfil del
cliente y la propuesta de valor, definan:

- Supuestos a validar, indicadores y criterios de éxito

- Utilicen el lienzo desarrollado

- Coloquen estas definiciones en el documento maestro de Google
docs

- Validen con los coaches

SUPUESTOS A VALIDAR CON EL EJERCICIO DE VALIDACION

Supuestos técnicos a validar Indicador Criterios de éxito (metas a alcanzar para validar los supuestos)

[~

Tienen hasta las 15:45 horas
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Sesion 4: Validacion de
supuvestos
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Al final de esta sesidn, los grupos

participantes habran:

* Definido su ejercicio de validacién.
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Producto Prototina: Estudio de
Minimo Viable rotofipaje factibilidad
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Minimo + Viable

Un producto crudo que El producto mds completo

los clientes no necesitan , )
PMV que deberia construirse

Minimo

Normalmente corresponde a TRL

6 o TRL7:
*TRL 6: demostracion del sistema
Producto lo suficientemente bueno como para o subsistema en un entorno
resolver el problema principal de los clientes, con relevante.
solo unas funciones/caracteristicas claves *TRL 7: demostracion de un

prototipo de sistema en un
entorno operativo real.

—
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Un prototipaje es la creacién de una representacién temprana y
simplificada de tu solucién, que permite probar y validar su
funcionamiento, utilidad y aceptacién. Puede ser: un modelo
fisico sencillo, un mockup digital, un primer prototipo funcional a
escala de laboratorio.

Niveles bajos de madurez tecnolégica (TRL 3 a TRL 5):

*TRL 3: prueba de concepto experimental (se valida que la idea es
factible en condiciones de laboratorio o simuladas).

*TRL 4: validacién del componente o prototipo a nivel de laboratorio.
*TRL 5: validaciéon del prototipo en un entorno relevante (no adn en

condiciones reales). w
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3

Es el andlisis mds completo y definitivo que se realiza antes de
implementar un proyecto o lanzar un producto. Integra toda Ia
informacién técnica, financiera, legal, social y ambiental necesaria para
demostrar que el proyecto es viable, rentable y ejecutable en
condiciones reales.

El estudio de factibilidad suele corresponder a TRL 7 u 8, porque:

- Se parte de un prototipo o MVP probado en entorno real.

- Se hacen simulaciones, pruebas piloto ampliadas y andlisis de
escalabilidad.

- Se comprueba que la tecnologia o el producto puede operar en
condiciones de mercado de manera confiable.
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Actividad grupal 4:

Basdndose en la informacién desarrollada hasta ahora, definan:

N
Q)

- El ejercicio de validaciéon que van a utilizar, no se olviden basarse en los
supuestos que quieren validar.

- Utilicen el papelégrafo en blanco para diagramar/dibujar y/o
esquematizar su ejercicio de validacién.

- Describan su ejercicio de validacién.

- Validen con los coaches.
- Coloquen estas definiciones en el documento maestro de Google docs
(incluyan una fotografia de su esquema).

Descripcién detallada del gjercicio de validacion que se va a implementar

Incluye diagramas, esquemas o fotos para comprender lo que buscan realizar

[~

Tienen hasta las 16:50 horas
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Cierre:

- Comentemos los aprendizajes de hoy
- Digamos nuestras dudas

- Tomémonos una foto

Nos vemos manana a las 8:30 am

—
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